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UPOZORNENI

DULEZITE: Ne? budete pokracovat, prettéte si prosim nasleduijici prohlaseni. Nasledujici odmitnuti odpovédnosti se vztahuje na tuto prezentaci skupiny APS a doporucujeme vam, abyste si toto vylouceni
odpovédnosti peclivé precetli, nez si tuto prezentaci prectete, ziskate k ni pristup nebo ji jinak vyuzijete. Pti zpFistupnéni prezentace souhlasite s tim, Ze budete vazani ndsledujicimi pravidly a podminkami,
véetné jejich pfipadnych Uprav, a to pokazdé, kdyZ od nas obdrZite jakékoli informace v dusledku takového pfistupu. Prezentace skupiny APS je uréena pouze pro adresata.

Statutu investora: Prezentace skupiny APS vam byla doruéena na zakladé toho, Ze jste osobou, do jejihoz drieni mize byt prezentace legalné dorucena v souladu se zdkony Ceské republiky. Investorem
podfondu se mlze stat pouze kvalifikovany investor.

Omezeni obsahu: Prezentace skupiny APS byla pfipravena pouze pro informacni Ucely. Za zaddnych okolnosti nemohou byt informace obsazené v této prezentaci povazovany za nabidku k prodeji nebo
vyzadani nabidky ke koupi investi¢nich ndastroju, také se nejedna.

Zadné investi¢ni poradenstvi: Nic obsaZené v prezentaci skupiny APS nelze vykladat jako doporuéeni investovat do investi€nich nastroji nebo jako investiéni poradenstvi. Provedte prosim proto své vlastni
nezdvislé posouzeni investice do investi¢nich nastrojii a peclivé zvaZzte investovani do investic¢nich nastrojd na zakladé profesiondlniho investi¢niho a pravniho poradenstvi a dikladného nastudovani
prislusné dokumentace k investiénim nastrojim (véetné jakéhokoli memoranda o soukromé investici a dalSich nabidkovych dokument(). Takova dokumentace k investi¢nim nastrojim je dalezitd a méla by
byt ¢tena jako celek, spolu se vsemi jejimi doplriky, nez se jakakoli osoba / investor rozhodne, zda bude investovat do investi¢nich nastroja.

Zadna zaruka budouciho zhodnoceni: Neni poskytovano zadné prohlaseni ani zaruka ohledné dosazeni nebo pfimérenosti jakychkoli projektovanych finanénich informaci, odhad(, predpokladd, modeld,
analyz nebo prohlaseni tykajicich se investi¢nich nastrojl obsaZenych v prezentaci. Informace obsazené v prezentaci skupiny APS jsou pro usnadnéni v souhrnné formé, nejsou Upliné a nelze na né jako
takové spoléhat. Potencidlni investori, ktefi uvazuji o investovani do investi¢nich nastrojl, si museji byt védomi skutecnosti, Ze veskeré Udaje tykajici se historické ekonomické vykonnosti investi¢nich
nastroju jsou zverejiiovany pouze pro informacni ucely a nikdo neposkytuje zaruku, Ze budouci ekonomickd vykonnost investicnich nastroji bude srovnatelna s historickymi. Budouci zhodnoceni
investicnich nastrojl nelze

predvidat a zavisi na faktorech a udalostech, které jsou mimo dosah skupiny APS. Potencialni investofi by si méli byt védomi, Ze investice do investi¢nich nastrojd jsou spojeny s vyssim rizikem, a proto bude
potreba uzavrit prislusnou smlouvu véetné souvisejici dokumentace pro provedeni takové investice. Ocekavany vynos neni zarukou budoucich vynosu

Zadna zavazna dohoda: Zadné informace ani komunikace obsazené v prezentaci netvofi zaklad 74dné smlouvy. Pokud si piejete investovat na zakladé informaci obsazenych v prezentaci, bude tfeba uzavfit
pfislusnou smlouvu véetné souvisejici dokumentace pro provedeni takové investice a budete pozadani, abyste v této dokumentaci potvrdili, Ze nespoléhdte na jakékoliv prohlaseni ¢i zaruku ani jste nebyli
nijak donuceni, abyste vstoupili do prislusného smluvniho vztahu jakymkoli prohlasenim nebo zarukou, s vyjimkou pfipadl vyslovné stanovenych v pfislusné smluvni dokumentaci.

Zadna implicitni zaruka: Pfipomindme vam, Ze informace obsazené v prezentaci nejsou Uplné a mohou byt zménény a e 74dna prohlaseni ani zaruka, vyslovna nebo implicitni, neni poskytnuta ani
zprostfedkovana skupinou APS ani Zddnou osobou, ktera ovlada je nebo kteréhokoli feditele, funkcionare, zaméstnance nebo agenta kteréhokoli z nich nebo pridruzeného subjektu jakékoli takové osoby,
pokud jde o presnost, Uplnost nebo spravnost informaci nebo nazort obsazenych v tomto dokumentu a tyto osoby nepfijimaji odpovédnost ani ruceni za jakékoli takové informace nebo nazory.
Elektronicka komunikace: Prezentace vam byla zaslana v elektronické podobé. Pfipominame, Ze dokumenty posilané timto zpisobem mohou byt béhem procesu elektronického prenosu pozménény nebo
upraveny, a ndsledné skupina APS, ani Zddna osoba, kterd je ovladd, ani Zadny reditel, ifednik, zaméstnanec nebo agent kteréhokoli z nich, ani jejich pridruzeny subjekt jakakoli takové osoby nepftijima
jakoukoli odpovédnost nebo ruceni za jakykoli rozdil mezi prezentaci distribuovanou v elektronické podobé a tisténou verzi, ktera je k dispozici na vyzadani u APS.

Dlvérnost: Souhlasite s tim, Ze budete zachovavat divérnost informaci obsazenych v prezentaci skupiny APS a jakychkoli dalSich informaci, které vam poskytne skupina APS nebo néktery z jejich fediteld,
vedoucich pracovnik(i, zaméstnancu, agent(i nebo poradcll. Veskeré takové informace obsaZzené v této prezentaci nebo vam poskytnuté maji byt zpfistupnény pouze vam nebo osobé jednajici zakonné
vasim jménem.

Komunikace: Veskerou komunikaci sméfujte na:

APS Investments s.r.o.
Pobrezni 394/12 1186 00 Praha 8
info@aps-investments.com

APS
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Manazerské shrnuti

V4

Prehled investicni prilezitosti

RH ODYIV

* Banky ve stfedni a vychodni Evropé stale . L ) T Kéni
dr#i zna¢ny objem nesplacenych tvérd Ocekavané slozeni portfolia ransakcni parametry
(NPL), coZ udrzuje trh aktivni a atraktivni
pro investice. i

8

€ Cilova ¢astka: 30 miliond EUR
Zajisténa korporatni

gEEE
* Vyssi urokové sazby, trvald inflace a aktiva
geopolitické napéti mohou dale ovlivnit A — o
ceny aktiv a Uvérové riziko, pficemz byly Zajistena retailova Investicni horizont: 5 let
zjistény prvni znamky zhorseni kvality avér( aktiva
u bank v EU. = 7
(0| Nezajisténa retailova Cilovy prameérny rocni vynos:
* APS ma nejen pristup k investicnim aktiva 12 %

prileZitostem v zemich stfedni a vychodni v — Upisovaci obdobi:

Evropy, ale také poskytuje podrobny L. . 1.1.—30.6. 2026
prehled o téchto trzich a ma silné postaveni APS bude dale identifikovat o o

4 VY ‘ 5 jlepSi nizkokonkurencni

a prokazatelné vysledky ve vice nez 16 nej ! eI : —t . Eani

zemich a mimotrzni prileZitosti v Od 2(,)* 2026.’navysen|ceny
: cenného papiru

cilovych zemich.

Hlavni cilové zemé

APS

lﬁ:f-: ' APS Holding je jednim z prednich evropskych hracli v oblasti investic do nesplacenych
1)
%7

uvérl a problémovych aktiv. Firma vznikla v roce 2004 v Praze a rozrostla se jiz do 16
zemi. Dnes spravuje aktiva s nominalni hodnotou pres 12 miliard eur a patfi mezi tfi
nejvétsi spolecnosti ve stredni Evropé ve svém oboru.

nominalni hodnot_a let zkuenost odbornikd
spravovanych aktiv

B Aktivni pokryti (APS)
B Cile expanze

APS
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APS

Shrnuti

1  APS: nejvhodnéjsi partner pro NPL ve stredni a vychodni Evropé

v' APS je nezavisly spravce aktiv, ktery se stal jednim z lidr(i vychodoevropského trhu v
tomto odvétvi s nasledujicimi Uspéchy:

20+ let na trhu 300+ profesionall 16 zemi
140+  dokoncenych €12 mid. nominalni >700K avérdive spravé
transakci hodnota aktiv

3  Prokazatelné vysledky

v' Spoleénost APS trvale dosahuje vysokych vynosi ze spravovanych
investic a prokazuje své odborné a strategické znalosti.

v" S investovanou ¢astkou 1 miliarda EUR prokazuje APS svou
schopnost efektivné spravovat rozsahla portfolia a ziskat si

znaénou davéru klientd. Investice do

v Dukladny investiéni proces spole¢nosti a disledné fizeni rizik
zajistuji vysokou vykonnost a spokojenost klientd.

5 Diverzifikovanéinvestice

Spolecnost APS diverzifikuje své investice s
ohledem na:

v’ Teritoria, kde ma APS zku$enosti a kapacity

pro jejich fizeni.

v’ Dalsi teritoria, kde APS identifikuje
atraktivni investicni prileZitosti.

~ Sprava a
am inkaso NPL

APS |

nemovitosti

\/

2 Nadstandardni vynosy

v APS se zaméFuje na Sirokou $kélu transakci na trhu - od 1 milionu EUR do vice nez 100
miliond EUR.

v’ Primérny Zivotni cyklus investice je 5 let.

v Olekavané vynosy s ohledem na vySe uvedené jsou:

12 % C"?V,y ;,)rumerny
ro¢ni vynos

Atraktivni podminky na trhu

v Navzdory vyraznému snizeni objemu NPL po pandemii banky v
zemich CEE a SEE nadale drzi znac¢né objemy NPL, ¢imzZ udrzuji
dynamicky a investi¢né atraktivni trh.

v S ohledem na vysoké Urokové sazby, riziko inflace a geopolitickd
rizika ma APS dobré predpoklady tyto problémy resit a najit

Investice do , g
skryty potencial.

NPL
//jl v’ Vzhledem k nérlstu objemu NPL a transakéni aktivity v dobé
ekonomické nejistoty je APS pfipravena vyuzit nové vznikajici

prilezitosti.

6 Silny a zkuseny tym

v’ Specializované a zku$ené tymy spolecnosti APS s rliznymi odbornymi znalostmi v fadé
obchodnich odvétvi, mimo jiné v oblasti investi¢niho bankovnictvi, spravy fondu a
spravy nemovitosti.

v' Manazersky tym se aktivné podilel na transakcich s nespldcenymi Gvéry, jejichz
nominalni hodnota pfesahla 12 miliard EUR, a nabizi odborné znalosti v poradenské (na
strané prodeje i nakupu) i investi¢ni roli.

APS



APS

Pro¢ APS

Postup APS pfri analyze, investovani, spraveé a inkasu je zalozen na dokonalém pochopeni kazdého projektu a

dukladné analyze vSech faktort ovliviujicich navratnost investice.

Porozumeéni nakladiim

Ptiprava dlikladné strategie inkasa

Pochopeni ¢asového planu a
zohlednéni alternativ

Definice nakladl na vymahani a
nakladl vybrané struktury

Silné zazemi
« Usili o nizkokonkurenéni a/nebo

exkluzivni bilaterdlni transakce

* Vyuziti silné partnerské sité budované
vice nez 20 let

* Opora v rozsahlych kontaktnich
vazbach a silném renomé APS

Porozumeéni hodnoté

Navrzeni konkrétni a realistické
strategie inkasa pohledavek

Vyuziti behavioralnich dat
shromazdénych béhem 20 let

Stanoveni idedIni doby nakupu pro
zajisténi znacnych diskontu

Dusledna realizace

* Schopnost efektivné uzavirat
transakce

* Due diligence proces je klicovy
proces oveérujici hodnotu

* Dostupnost dostatecnych
prostredkd

APS



APS

Zkuseny tym

Martin Machon
Predseda predstavenstva APS BoD
Majitel APS Group

Martin ma pres 20 let zkuSenosti s problémovymi
dluhy. Coby zakladatel a CEO se podili na vSech fazich
vyvoje APS od jejiho zaloZeni v roce 2004. Martin, je
jedinym akcionarem APS od roku 2015. V minulosti
pUsobil ve spolecnostech Lucent Technologies a
Société Générale.

Viktor Toth
ClO, APS Investments

Viktor fidi akvizice na vSech trzich, kde APS plsobi
nebo expanduje, a ma zkusenosti s Sirokym spektrem
problémovych aktiv. Pred pfichodem do APS Viktor
pracoval vice neZ sedm let v oblasti private equity.
Viktor pUsobil jako vedouci oddéleni spravy fondl ve
spole¢nosti Munich Private Equity Partners, pfedtim
pracoval ve spoleCnosti Swiss Re Private Equity
Partners.

Mihai A. Pop
Transactions Leader, APS Investments

Mihai plsobi v jednotlivych regionech trhu v ramci
APS a jiz dvé desetileti a dohlizi na vSechny transakce.
Drfive pracoval ve spole¢nostech Balbec Capital -
viceprezident pro Evropu, EY - vedouci oddéleni fuzi a
akvizic a Osprey Capital - Partner. Je drzitelem titulu
MBA z Bukurestské obchodni 3Skoly/Ottawa Telfer
University.

Petr Kohout
Group CFO
CEO, APS Investments

Petr ma vice nez 25 let zkuSenosti v oboru financnich sluzeb v
Ceské republice i v zahrani¢i. Stravil 12 let ve skupiné Société
Générale a puUsobil také jako CEO jeji dcefiné spolecnosti pro
spotrebitelské financovani ve Vietnamu. Pfed pfichodem do
APS pusobil jako financni teditel skupiny Homecredit,
nejvétsiho poskytovatele POS financovani na svété a pracoval
také pro PriceWaterhouseCoopers a ING.

Roman Sedivy
CEO, APS Recovery

Roman pracuje v APS vice nez 10 let: zpocéatku jako vedouci
oddéleni inkasa pohledavek v APS CZ & SK, pozdéji v oblasti
rozvoje podnikani APS zakldddnim novych dcefinych
spolecnosti APS Recovery a od roku 2020 prevzal také
odpovédnost za tymy pokryvajici investi¢ni projekty ,,Under
5%, lidské zdroje, reporting a podnikové systémy. Vystudoval
Vysokou Skolu ekonomickou v Praze a pfed praci v APS
pracoval u konkurence.

Tereza Simanovska
General Counsel, APS Investments

Tereza je zodpovédnd za fizeni internich pravnich sluzeb v
celé Evropé a koordinaci externich pravnich poradc(i. Do
APS nastoupila v roce 2015 po péti letech strdvenych v
Clifford Chance a dvou letech v Allen and Overy Prague, kde
se vénovala preshrani¢nim fuzim a akvizicim, korporatnimu
a antimonopolnimu pravu. V roce 2013 ziskala kvalifikaci
advokata zapsaného u Ceské advokatni komory.

APS
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Klicoveé investicni informace

NPL — Atraktivni investicni segment

Graf: Celkovy kumulativni penézni tok NPL vs. PE Vynosy vybranych alternativnich investic
(mil. EUR)
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— NPL maji kratsi investic¢ni cyklus
— NPL se rychleji dostavaji do zisku

— U NPL Ize dosahovat vyssiho IRR diky rychlejsimu
zhodnoceni

— Vynosové nasobky jsou srovnatelné s jinymi alternativami
— Investice do NPL trva zpravidla kratsi dobu
— Vyplaty investorim zacinaji dfive nez u vétsiny jinych aktiv

APS
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Klicoveé investicni informace

Investicni proces

APS Fidi komplexni investicni proces s cilem urcit cenu, kterd umozni dosahnout vynosu dle ocekdvani investora.

NPL Akvizice Inkaso VVstup
NPL portfolio zajisténé Vyrazna sleva oproti Dohoda s dluznikem. Realizace zisku.

nemovitostmi. nominalni hodnoté. Inkasovana ¢astka Zisk 100 mil. EUR.
Nominalni hodnota 1 mld. EUR. Kupni cena 200 mil. EUR. 300 mil. EUR.

Presné stanoveni hodnoty
Spravné ocenéni vyZzaduje
znalosti, zkuSenosti a data. Silna
historie v modelovani NPL je
nezbytnou soucdsti Uspésnych
investic.

Naklady pod kontrolou

Pochopeni ndkladl v procesu inkasa
pohledavek je velmi dullezité. P¥ilis
nizké naklady omezuji efektivitu
inkasa, vysoké naklady snizuji
vykonnost. Pochopeni nacasovani
Nacasovani sice nemd vliv na penéini
nasobek, ale je rozhodujici pro miru
navratnosti. Kazda transakce musi byt
vymoZena rychle. Portfolio manazer
musi zajistit u¢inny dohled nad inkasem.

v

APS



Klicoveé investicni informace

Model ndvratnosti investic

TVORBA VYNOSU

Penéini tok béhem Zivotniho cyklu (v milionech EUR)
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Klicoveé investicni informace

Nova portfolia

SLOZENI PORTFOLIA

Co nakupujeme Za kolik nakupujeme
25%
23%
20%
17%
15%
10%
5%
5%
B ZajiSténé korporatni Uvéry = Zajisténé retailové uvéry 0% .
B Nezajisténé retailové uvéry Nezajisténé retailové uvéry Zajisténé korporatni uvéry Zajisténé retailové uvéry

APS
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RHAPSODY IV

Klicové informace

Podrobnéjsi informace najdete v termsheetu.

B Aktivni pokryti (APS)
B Cile expanze

Cilovana castka
Ocekdavany primérny vynos
Investicni obdobi

Investicni horizont

Ocekavany pocet portfolii

Investicni limity

30 mil. EUR
12 % p.a.

3 roky po ukonceni sbéru kapitalu
5 let

12 -15

 Max. 50 % aktivdo 1 zemé
e Max. 50 % aktiv do 1 transakce
e Dalsi (vizte statut)

APS



RHAPSODY IV

Vhodny pro soucasny trh

Anticyklicnost Atraktivni vynosy

* Defenzivni investicni strategie Srovnatelna navratnost s

« Pfilegitost ke koupi i b&hem krizi Investicemi private equity

Kratsi investicni horizont nezZ private

* ZvySuje se nabidka, ceny klesaji ;
equity

Diverzifikace rizika Bezpecny vstup Stabilni penézni tok
. _ ) * Pravidelny penézni tok s
* Ochrana hodnoty investice proti * Investice do perimetru 13 zemi vynosem

nepriznivemu vyvol * Podnikani budované vice nez 20 let + Portfolia NPL zatinaji generovat

* Diverzifikace napfi¢ jednotlivymi aktivy, - Bezpeény vstup na zahraniéni trhy penéini toky okam?Zité

zemémi a sektory
* Profil cash-flow je podobny
dluhopisovému trhu

APS



RHAPSODY IV

Ocekavany investicni horizont nového podfondu

Investicni horizont: 5 let

RHAPSODY IV

3 roky Kazdych 6 - 12 mésict béhem 2 let

Sber kapitalu Investicni perioda Postupné Zaverecné

(01.01.2026 — 30.06.2026) véetné reinvestic vynosu vypléceni kapitalu Wpoi"édéni a
investorim likvidace
podfondu

APS



Predchozi podfondy

fondu APS Credit Fund SICAV

Klicové parametry ke konci 3. ctvrtleti 2025

Vznik

Velikost fondu 31,6 mil. EUR 27,9 mil. EUR 27,6 mil. EUR
":;l:':séf"\'/ rocni 13,62 % 13,79 % v investicni periodé
IRR 11,66 % 11,77 % v investicni periodé

RHAPSODY RHAPSODY II RHAPSODY Il

APS



Predchozi podfondy

fondu APS Credit Fund SICAV

Vyvoj hodnoty investicni akcie

RHAPSODY

30%

40%

20%

10%

0%

-10%4

01.01.2022 01.07.2022 01.01.2023 01.07.2023 01.01.2024 01.07.2024 01.01.2025

Datum zaloZeni podfondu: 1.11.2021
Zdroj: Conseq

40%

RHAPSODY II

20%

10%

0% —

01.01.2023

01.07.2023

01.01.2024

01.07.2024 01.01.2025

Datum zaloZeni podfondu: 21.9.2022
Zdroj: Conseq

APS



OBSAH

o B~ W NN

MANAZERSKE SHRNUTI

APS

KLICOVE INVESTICNI INFORMACE
INVESTICNI PRILEZITOST
PREHLED TRHU

DODATEK
A1l PRIPADOVE STUDIE

APS



Prehled trhu

Atraktivni podminky na trhu

Trh nesplacenych uvértl je na svém dné - riziko ale znovu roste

Podil nesplacenych tvért (NPL ratio) v regionu CESEE klesl na rekordné nizkych 1,9 %. Tim kon¢i post-covidové obdobi postupného cisténi bankovnich portfolii.
Objem nesplacenych uvéra spadl na 26 mld. EUR, coz predstavuje jeden z nejvyraznéjsich pokles(i za posledni roky.
Uvéry se zvydenym Gvérovym rizikem (Stage 2) vak zlstavaji na vysoké drovni (10,39 %) — jde o rizikov&ji expozice, které obvykle pfedchazeji ristu skute¢nych

NPL.
Nejvétsi napéti vidime u malych a stfednich firem a v komerénich nemovitostech, kde vyssi sazby i refinancovani ¢im dal vic zatézuji dluzniky.

Spojeni velmi nizkych NPL a zvySenych Stage 2 je typickym signalem obratu cyklu. Trh tak vstupuje do faze, kdy za¢nou vznikat nové pfilezitosti k nakupu portfolii

se slevou.

Vyvoj podilu a objemu nesplacenych tvéri v regionu CESEE Vyvoj tuvértli se zvySenym rizikem (Stage 2) a nesplacenych uvér

(2019-2024) (Stage 3) v EU CEE
Stage 2 NPLs
7 40 14% 12.15%
11.50% 11.20% 11.32%
6 10.39%
12%
30
5 7.93%
X 10% 9.9
£ < 7.7 pp 8.3pp PP 9.3 pp 8.4 pp
s 4 20 ‘3 - 4.1 pp
0
23 5
9 g
10 7 4% 3 86% 3.82%
2 = 2.89% <
2% 2.25% 2.04% 1.95%
1 Stage 3 NPLs
0%
0 0
Dec-19 Jun-20 Dec-20 Jun-21 Dec-22 Jun-22 Dec-22 Jun-23 Dec-23 Jun-24 Dec-2

31/12/2019 31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024

Zdroj: IMF FSls and central banks, Vienna Initiative NPL Monitor H1 2025 Zdroj: EBA Risk Dashboard, Vienna Initiative NPL Monitor H1 2025
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Pripadové studie

P¥ipadova studie 1: Projekt Varadinum

Typ:
Portfolio korporatnich pohledavek zajisténych
nakupnim centrem

Lokalita:
Oradea, Rumunsko

Investice:
708 553 EUR, podfond RHAPSODY
708 553 EUR, podfond RHAPSODY I

Datum investice:
kvéten 2023

Prodej projektu:
srpen 2024

Realizovany Cisty penézni nasobek:
1,44x

APS



Pripadové studie

Pripadova studie 2: Projekt Holiday

Typ:
Portfolio korporatnich pohledavek zajisténych
hotely

Lokalita:
Recké ostrovy

Investice:
4 500 000 EUR, podfond RHAPSODY Il

Datum investice:
kvéten 2024

Ocekavany prodej projektu:
zari 2026

Ocekavany Cisty penézni nasobek:
1,45x

APS



Prihlaseni k investicnim novinkam:

-~ Dekujeme za pozornost

Sledujte nas profil:
APS CREDIT FUND SICAV, a.s.
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