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Vazeni pratelé,

do rukou se vam dostava druhé vydani magazinu skupiny Conseq. Dovolim si po dvou mésicich zopakovat, ze
primarnim cilemn naseho magazinu je vas pravidelné a efektivné informovat o zdsadnich tématech v rdmci nasi
spolecnosti, a to jak odborné-investicniho charakteru, tak i obchodné-produktového charakteru.

A na co se mUzete t&sit vramci tohoto druhého vydani? Zaprvé, v prvnim ¢lanku shrnuji vyvoj na globalnich financnich
trzich od zacatku roku do konce uUnora. Zadruhé, pro interview jsem si tentokrat vybral kolegu Tomase Vejrycha,
feditele externi distribuce. Toto oddéleni je koncipovano jako komplexni obchodni tym, ktery zajiStuje komunikaci,
podporu prodeje a dlouhodobou péci o nase obchodni partnery — investi¢ni zprostfedkovatele, obchodniky s cennymi
papiry i banky. Zodpovida jak za investi¢ni, tak za penzijni produkty, véetné fondd tfetich stran. Zatfeti, portfolio
manager Adam Sperl| pfedstavi rodinu nasich fondd Active Invest a zhodnoti jejich vysoce nadstandardni vykonnost
v uplynulém roce 2025. A konecné zactvrté, Vladan Kubovec, portfolio manager fondu Conseq realitni, zhodnoti
pro tento fond zcela mimoradny rok 2025 a nastini strategii fondu na nasledujici obdobi.

Se srde¢nym pozdravem

Michal Stupavsky, CFA
Investicni stratég

Dulezita upozornéni:

Pred rozhodnutim investovat do podilového fondu by mél potencidlni investor vénovat pozornost sdéleni klicovych
informaci a statutu (prospektu) fondu. Informace uvedené v této zpravé maji pouze informacni charakter a jejich
Ucelem neni nahradit sdé&leni kli¢ovych informaci nebo statut (prospekt) ani poskytnout jeho kompletni shrnuti. Udaje
o minulych kurzech a vynosech uvedené v tomto dokumentu nelze povazovat za indikator budouciho vyvoje. Hodnota
investice do podilovych fond mutze s casem jak stoupat, tak i klesat. Conseq Investment Management, a.s., ani jina
osoba nezarucuji navratnost plvodné investované ¢astky, neprebiraji odpovédnost za jednani u¢inéna na podkladé
Udajd uvedenych v tomto dokumentu ani za presnost a Uplnost téchto Udajd a doporucuji investordm konzultovat
investiéni zaméry s odbornymi poradci. Dalsi informace, sdéleni klicovych informaci, kopie statutu (prospektu) fondu
a posledni vyroc¢ni a pololetni zpravy muzZete (zdarma) ziskat v sidle spolec¢nosti Conseq Investment Management,
a.s., nebo na www.conseq.cz.




SHRNUTI VYVOJE

NA GLOBALNICH
FINANCNICH TRZICH
0D ZACATKU ROKU DO
KONCE UNORA

INVESTICNI STRATEG

Co se tyce vyvoje na ménovych trzich, dolar dle indexu DXY oslabil 0 0,7 %, vici euru dolar oslabil 0 0,6 % a vici koruné
dolar oslabil 0 0,4 %. Kurz koruny vUci euru se oproti konci roku 2025 nezménil.

VYKONNOST INVESTICNICH AKTIV 0D ZACATKU ROKU DO KONCE UNORA (V USD)

St¥ibro

Zlato

Latinska Amerika (MSCI Latin America Total Return)

Ropa Brent

Platina

Japonsko (MSCI Japan Total Return)

Rozvijejici se trhy (MSCI Emerging Markets Total Return)

Rozvijejici se Asie (MSCI Asia ex-Japan Total Return)

Globalni komoditni trhy (Bloomberg Commodity Total Return)
Neamerické akcie (MSCI All Country World ex-US Total Return)

Velka Britanie (MSCI UK Total Return)

Globalni akciové trhy - Hodnotové akcie (MSCI All Country World Value Total Return)
Evropa (STOXX Europe 600 Total Return)

Zinek

Stredni a vychodni Evropa (CECEEUR)

Méd

Hrani¢ni akciové trhy (MSCI Frontier Markets Total Return)

Hlinik

Globalni akciové trhy (MSCI All Country World Total Return)

USA (Bloomberg 500 ex Magnificent 7 Total Return)

Rozvinuté trhy (MSCI World Total Return)

Ceské vladni dluhopisy (Bloomberg Czech Govt All > 1Yr Bond)

Globalni dluhopisové trhy (Bloomberg Global Aggregate)

Americké vladni dluhopisy (Bloomberg US Treasury)

Korporatni dluhopisy investi¢niho stupné (Bloomberg Global Aggregate Corporate)
Korporatni dluhopisy spekulativniho stupné (Bloomberg Global High-Yield)
USA (S&P 500 Total Return)

EUR/USD

EUR/CZK

Globalni akciové trhy - Rustové akcie (MSCI All Country World Growth Total Return)
UsbD/CzK

Dolarovy index DXY

Cina (MSCI China Total Return)

USA (NASDAQ Composite Total Return)

Indie (MSCI India Total Return)

USA (Bloomberg Magnificent 7 Total Return)
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Ze sledovanych akciovych index( pripsal nejvétsi zisk na Urovni 19,7 % region Latinské Ameriky. Na druhou stranu
nejvetsi ztratu na Urovni-6,8 % zaznamenal index americké Uzasné sedmicky (Magnificent 7). Mezi dal&i hlavni globalni
akciové trendy patfily, zaprvé, podstatné lepsi vykonnost neamerickych akcii (+11,3 %) oproti americkym akciim (+0,6 %),
zadruhé, podstatné lepsi vykonnost rozvijejicich se trhl (+14,8 %) oproti rozvinutym trhdm (+3,0 %) a zatfeti, podstatné
lepsi vykonnost hodnotovych (value) akcii (+8,7 %) oproti rdstovym (growth) akciim (-0,2 %).

dluhopisl investi¢niho stupné pfipsal zisk 1,6 % a globalni index korporatnich dluhopist neinvesti¢niho spekulativniho
stupné (high-yield) pfipsal zisk 1,2 %. Index ¢eskych viadnich dluhopist pfipsal zisk 2,8 %.

Zisk 11,6 %. Nejvice se dafilo drahym kovim, kdyz stfibro posililo 0 31,3 % a zlato 20,9 %. Cena severomoriské ropy Brent
pak vzrostla 0 19,1 %.
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ROZHOVOR

IOM/SS VEJRYCH
REDITEL EXTERNI DISTRIBUCE

Ve skupiné Conseq pusobis celou svou profesni kariéru, to znamena jiz pfesné 20 let. Nastoupil si k nam hned
po dokonéeni studia na prazské VSE v bfeznu roku 2006. Jak to tehdy viastné v Consequ vypadalo a ¢emu si se
v prvnich letech tvého pUsobeni u nas nejvice vénoval?

Kdyz srovnam Conseq dnes a v dobé& mého nastupu, je v mych ocich v mnoha ohledech stejny. Ve vrcholném vedeni
okolo mé jsou stale stejni lidé, akcionafi jsou dodnes velmi aktivné zapojeni do fizeni spolec¢nosti a maji silny drive
firmu dlouhodobé rozvijet. Zakladni vize — budovat hrdou spolecnost, za kterou se nestydime pred klienty, partnery
ani konkurenci - zUstava stejna. Neni to kligé, ale skute¢né néco, co Conseq dlouhodobé definuje.

Zasadni rozdil je samoziejmeé ve velikosti a $ifi aktivit. V roce 2006 mél Conseq zhruba 20 zaméstnancu a vétsina tymu
sedéla v jedné mistnosti. Portfolio manazefi, back office i obchod byli doslova par metrl od sebe. J& jsem nastoupil
k Richardu Siudovi, sedéli jsme nékde uprostfed a velmi rychle jsem ziskal pfehled o fungovani celé firmy.

Cinnosti, které tehdy zajigtovalo n&kolik lidi, jsou dnes rozdéleny do mnohych samostatnych oddéleni. Ja se na po&atku
vénoval C¢innostem, které dnes délaji oddéleni portfolio administrace, externi distribuce, wealth management,
klientsky servis, komunikace s fondy, marketing. Dnes je az usmeévné si vzpomenout, kolik prace tehdy dalo jen
informovat klienty o vyvoji jejich investic. VSe probihalo papiroveé a telefonicky, vypisy se posilaly postou. Dnes je cely
proces — od sjednani smlouvy po reporting — pIné digitalni.

Ja sdm jsem se pomérné brzy profiloval do obchodniho oddéleni zaméfeného na retailovou klientelu a externi
distribu¢ni kanaly. To zahrnovalo skoleni poradcl a udrzovani vztahUl, produktovy rozvoj, marketing a odborné
konference. Dnes ma Conseq zhruba 300 zaméstnancy, sidli ve tfech patrech Burzovniho palédce a rozsah aktivit je
nesrovnatelny.

Postupné si se vypracoval aZ na feditele externi distribuce. V ramci tohoto oddéleni pod tebe spada pfiblizné
deset kolegu a kolegyn, tzv. ,,KAMUY, tedy Key Account ManagerqQ, a jejich supportu. Popi§ nam prosim, za jaké
salesové ¢innosti tvé oddéleni primarné zodpovida.

Oddeéleni externi distribuce je koncipovano jako komplexni obchodni tym, ktery zajistuje komunikaci, podporu
prodeje a dlouhodobou péci o nase obchodni partnery — investicni zprostfedkovatele, obchodniky s cennymi papiry
i banky. Zodpovidame jak za investi¢ni, tak za penzijni produkty, véetné fondu tfetich stran.

Tym dnes tvofi Sest seniornich manazerG v terénu, dva kolegové zajistujici interni podporu a reporting a jeden
investi¢ni specialista, ktery se vénuje odborné podpore a vztahim s investicnimi spole¢nostmi. Velkou vyhodou je
stabilita tymu - vétsina kolegl pusobi v Consequ déle nez deset let.

Nase ¢innost je velmi pestra. Vedle obchodni a vztahové roviny zahrnuje i technickou a administrativni podporu.
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Cilem je maximalné zjednodusit sjednavani smluy, propojit nase systémy s prostifedim distributord a vytvofrit intuitivni
prostfedi pro poradce i klienty. Velkou ¢ast prace tvofi prezentace, odborné konference a kazdodenni komunikace
s partnery.

Conseq navic nenabizi jeden typ produktu, ale Sirokou $kalu fondd napfi¢ tfidami aktiv. To klade vysoké naroky
na odbornou pfipravu tymu, ale pravé v této sifi nabidky vidim nasi klicovou konkurenéni vyhodu.

Pro skupinu Conseq je role externi retailové distribuce skute¢né klicova, protoze pod ni spada vétsina nasich
aktiv pod spravou (AUM). Mohl by si tuto dualezitou skuteénost dolozZit na nékolika dulezitych &islech, resp.
statistikach?

V ramci externi distribuce je dnes Conseq na prednich mistech po prvnich tfech bankovnich domech.

Externi distribuce je pro nas naprosto zasadni. V sou¢asnosti spravujeme celkem 225 miliard korun a pfiblizné 70 %
tohoto objemu pochézi pravé z externich distribuc¢nich kanald. Spolupracujeme s vice nez 20 tisici investi¢nimi
poradci a zhruba stovkou distribucnich partneru.

Zajimavé je sledovat vyvoj v Case. V prvnich letech po roce 2006 byl rust aktiv velmi pozvolny a dominovaly drobné
pravidelné investice. Nedafilo se ndm pres poradce oslovovat investory s vétsimi jednorazovymi investicemi. Efekt
téchto investic se projevil az s vyraznym ¢asovym odstupem, zhruba po osmi az deseti letech. Zlom pfisel kolem roku
2014, kdy zacal vyrazné rUst i segment jednorazovych investic a pozdéji také fondy kvalifikovanych investor(.

Dnes se externi distribuce vyznamné podili i na obsluze velmi bonitnich klientd. V tomto segmentu se Conseq fadi
mezi nejsilngjsi nebankovni hrace na trhu, hned za nejvétSimi bankovnimi domy.

Tvé oddéleniseintenzivné stararovnéz o nase vyznamné obchodni partnery zfad desitek domacich azahrani¢nich
investiénich spoleénosti, do jejichz investiénich fondi mohou nasi klienti investovat prostfednictvim nasi
fondové platformy, ktera je s velkym prehledem v Cesku nejvétsi, co se tyée poétu nabizenych investiénich
fondu. Jakym vyvojem tato noha naseho businessu v uplynulych letech prosla?

Dlouhodobé se profilujeme jako oteviena investi¢ni platforma, kde si investor nebo poradce muUze sestavit portfolio
podle svych potfeb. Vedle vlastnich fondl nabizime i Sirokou paletu fondd doméacich a zahrani¢nich investi¢nich
spole¢nosti, véetné téch, které jsou nasimi pfimymi konkurenty.

Spolupraci se zahrani¢nimi spravci, jako jsou BNP Paribas Asset Management nebo Franklin Templeton, jsme zahdjili
jiz v roce 2003. Postupné jsme presli od jednoduchého doporucovani fondd k aktivné obhospodarovanym portfoliim,
z nichz vznikly produkty Active Invest a Private Invest, dnes nabizené ve formé fondl fondUd. Tyto produkty stale
aktivné nabizime jako nase zakladni asset alokac¢ni feSeni, které odrazi ndzor spolecnosti na aktualni sloZzeni portfolia.

Aktualné spolupracujeme s pfiblizné 90 fondovymi skupinami a nabizime vice nez 1000 investic¢nich fondu. Klicovym
nastrojem je smlouva Classic Invest, ktera umoznuje velmi flexibilni praci s portfoliem. Nasi roli je neustale zvysovat
komfort poradcl — at uz prostfednictvim reportingu, srovnani vykonnosti nebo odbornych konferenci. Snazime se
ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery pfindset zajimavé investi¢ni pfibéhy a komentovat situaci na financnich trzich.

Jaké aktualni kli¢ové trendy v externi retailové distribuci a v ramci poradenskych siti v Cesku v poslednim
obdobi pozorujeme, a jak na né reagujeme?

Vidim nékolik silnych trendl. Poradenské spolec¢nosti se stéle vice snaZi o vlastni onboarding klientd a my je v tom
podporujeme datovym propojenim a technologickymi feSenimi. Vyrazné roste segment bonitnich klientl, véetné
pravnickych osob, municipalit i cirkevnich instituci, coz se promita do poptavky po fondech kvalifikovanych investord
a alternativnich investicich, jako jsou napfiklad private equity, venture capital nebo tfeba realitni a developerské
projekty. V tomto segmentu prirozené spolupracujeme s tymem interniho wealth managementu, ktery poradctm
pomaha s Casto velice individualnim fesenim.

Zaroven roste odbornd Uroven poradcl a zajem o individualné sestavovana portfolia. Kleséd poptévka po univerzalnich
,all-in-one" feSenich a roste potfeba detailniho porozuméni jednotlivym strategiim. Tomu pfizplsobujeme nasi
komunikaci i produktovou nabidku.

Reagujeme také na trend investi¢niho poradenstvi — napfiklad prostfednictvim smlouvy PlatiniQ, kterd umoznuje
pracis bezproviznimi tfidamifondy, indexovymifondy a brzy i ETF. Velkym tématem je rovnéz dlouhodobé investovani
a penzijni planovani, kde Conseq patfil mezi prvni, kdo uvedl Dlouhodoby investi¢ni produkt (DIP) a pomérné
intenzivné se snazime ukazovat nase penzijni fondy.

Na ¢em nyni u nds v Consequ v ramci externi retailové distribuce pracujeme? Kam chceme nas business
v pFistich letech posunout?

Mym cilem je, aby platforma Conseq byla pro poradce pfirozenym mistem, kam se obraceji pro investi¢ni feseni
i relevantni informace. Intenzivné pracujeme na daldim rozvoji digitdlnich nastrojd, mobilni aplikaci a datového
propojeni s distributory.
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Z produktového pohledu rozsifime nabidku o ETF, dale rozvijime PlatiniQ a pfipravujeme novy typ smlouvy, ktera
umozni kombinovat retailové fondy s fondy kvalifikovanych investor(. To otevie cestu k lepsi diverzifikaci i pro mensi
investory.

Radi bychom plné sjednotili nasi penzijni a investi¢ni spolecnost, a umoznili tak mit vSe pod jednim uctem.

Budeme nadale pokracovat v tom, aby nas bylo vidét na kazdé vyznamné investi¢ni konferenci. Velice se hezky se dafi
koleglim natécet podcasty s portfolio manazery a vyznamnymi hosty z naseho oboru.

Jak nasi obchodni partnef¥i z poradenskych siti vnimaji znaéku Conseq a jak se jejich vnimani vyvijelo v pribéhu
let, kdy ve spoleénosti plsobis?

Za dobu svého pusobeni mohu fici, Ze Conseq je vniman jako stabilni, spolehlivy a dlouhodobé konzistentni partner.
Jsme povazovani za spide konzervativni spoleénost, kterd nepodléhd kratkodobym trendlm a pousti se jen do oblasti,
kde ma skutecnou expertizu.

U vétsiny partnerl si drzime silné pozice vici konkurenci a nasim hlavnim cilem je tyto vztahy dlouhodobé udrzovat
a dale rozvijet.

Tomas Vejrych je s Consegem spojeny prakticky po celou svou profesni kariéru. Do spole¢nosti nastoupil
v roce 2006 po absolvovani Vysoké Skoly ekonomické v Praze a postupné se vyprofiloval jako jeden z klico-

vych lidi v oblasti externi distribuce. Dnes jako jeji feditel odpovida za spolupraci s investi¢nimi poradci a ob-
chodnimi partnery a za rozvoj distribuénich kanald, pres které proudi velka ¢ast spravovanych aktiv skupiny
Conseq.
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FONDY ACTIVE INVEST
V UPLYNULEM ROCE
ZAZNAMENALY VYSOCE
NADSTANDARDNI
ZHODNOCENI

ADAM SPERL, CFA
PORTFOLIO MANAGER
VEDOUCI SEKCE ASSET ALLOCATION

Fondy Active Invest pfedstavuji vhodnou investici pro investory, ktefi hledaji komplexni, zarovert vsak celkové
jednoduché feSeni v podobé jednoho investi¢niho produktu. Tyto fondy umoznuji jak jednorazové, tak pravidelné
investovani. V zavislosti na investicnim horizontu a o¢ekdvaném vynosu — a tomu odpovidajicimu riziku — nabizime
tfi investi¢ni strategie s jasné definovanymi investi¢nimi limity. Dynamické portfolio — Active Invest Dynamicky —
investuje prevazné do akcii (minimalné 70 % portfolia, neutralni vaha je 85 %), zbytek pak tvofi hlavné dluhopisové
nastroje. Ve vyvazené strategii — Active Invest Vyvazeny — se zastoupeni akcii pohybuje mezi 20-60 % (neutrdlni vaha
40 %), zatimco v konzervativni strategii — Active Invest Konzervativni — dominuji dluhopisy a akcie predstavuji jen asi
5 % portfolia. Kromé akcii a dluhopisti zahrnujeme do portfolii v mensi mife i nemovitosti, pfipadné néktera dalsi
alternativni aktiva. Jak nazev napovidg, jde o aktivné fizena investi¢ni portfolia, kterd jsou sloZzend vyhradné z fondl
mnoha rGznych investi¢nich spravcu (tj. jedna se o fondy fondl). Vyhodou je Siroka diverzifikace s tim, Ze jsou
zastoupeny rzné investi¢ni strategie, styly a regiony z celého svéta.

Pri rozhodovani o celkové alokaci investi¢niho portfolia pouzivdme tzv. top-down proces. Nejprve se tedy rozhodujeme
o alokaci mezi jednotlivymi tfidami aktiv (akcie, dluhopisy, atd.), jejichz vahu v portfoliich mGzeme v rdmci limitd
aktivné ménit. Nasledné jdeme o Uroven niz, kde se zabyvame regionalni alokaci. Vychazime pfitom z hodnotového
pristupu (value approach), snazime se tedy pfikupovat ta investi¢ni aktiva, kterd se momentalné z rGznych dtvodu
obchoduji za nizsi ceny a maji proto atraktivni vynosovy potencidl, vzhledem k pFijimanému riziku. PFi tom se opirame
0 nas aktuadlni makroekonomicky vyhled. Okamzik, kdy se rozhodneme pro konkrétni investici, byva Casto tésné
svazan s trznim sentimentem. Snazime se nakupovat v momenté, kdy vétsina investort prodava ¢i dané aktivum
stoji mimo hlavni pozornost (tzv. kontrariansky pfistup), neni to vSak nutné. Investice musi byt v kazdém pfipadé
fundamentalné podlozena, musime byt schopni s dostate€nou mirou jistoty urcit jeji vnitfni hodnotu. | proto jsme na
rGzné trendy Ci spekulativni aktiva hodné opatrni.

Ménové riziko aktivné fidime. Na zakladé trzniho vyvoje se tedy muiZeme rozhodnout zajistovat ¢i nezajistovat
zahrani¢nimény do ¢eské koruny. Neméné dulezitym aspektem je vybér samotnych fondd. Vtom nam pomaha viastni
propracovany scoringovy model, ktery zohlednuje celou fadu parametr. Jednim z klicovych je pro nas nakladovost.
Minuld vykonnost také sice do jisté miry zohlednuje kvalitu fizeni fondu, empiricky vyzkum nicmnéné ukazuje, ze
nejvykonngjsi fondy v nasledujicim obdobi vétdinou zaostavaji. Proto klademe rovnéz velky ddraz na konzistentnost
a jedinec¢nost investi¢ni strategie daného fondu. Sektorovym fondlim se az na vyjimky vyhybdme, nechavame vybér
konkrétnich akciovych tituld a sektorovou alokaci v rukou investi¢nich specialistl konkrétnino podilového fondu.

V poslednich letech pro nas predstavovala hlavni vyzvu dominance amerického akciového trhu, ktery vykonnostné
prekonaval zbytek svéta. Navic i na americkém trhu dominovala Uzka skupina akcii (,Magnificent 7%), diverzifikovana
portfolia tudiz zaostavala. Na americka aktiva jsme dlouhodobé opatrni. Americka ekonomika pfi malé
nezameéstnanosti, nizké mife Uspor a velké vnéjsi nerovnovaze generuje vysoky vladni deficit. Velmi vysoké akciové
valuace davaji jen maly prostor pro chybu, jakékoliv negativni prekvapeni tak mUze vést k velkym poklesdm cen.
Investofi z naseho pohledu rovnéz precenuji dopad technologii spojenych s Al a naopak podcenuji dopad ohromnych
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kapitalovych vydajd na ziskovost firem. Proto vice preferujeme evropské akcie, které jsou jednak relativné levnéjsi
a mély by tézit ze strukturadlniho ozZiveni, a hlavné akcie na rozvijejicich se trzich (EMs — emerging markets). Ty jsou
velmi heterogenni mnozinou zemi. Spole¢né jsou jim v celku zodpoveédné hospodarské politiky a vysoky ekonomicky
rdst. Mnoho zajimavych pfileZitosti vidime i na stfedoevropskych trzich.

S rozpoutanim celnich valek ze strany americké administrativy se karty obratily, a v lonském roce americké trhy
vyrazné zaostavaly zbytek svéta, obzvlasté pfipolteme-li enormné oslabujici dolar. Rostouci geopolitické napéti
a trend de-globalizace vytvafi prostredi, kdy se mUze vykonnost jednotlivych trhl vyraznéji lisit. Je proto potfeba byt
nadale selektivni a dobfe vyhodnocovat klicova investi¢ni rizika.

V lonském roce jsme dosahli pékné vykonnosti u vsech tfi strategii, a to i vzhledem k benchmarkdm, a to navic
pfi nizsi volatilité.

Na dluhopisovych trzich nyni ocekdvame, ze vyssi vynosy do doby splatnosti (vzhledem ultra-nizkych sazbam v obdobi
pfed pandemii) se udrzi i nadale. Hlavnim faktorem je neklesajici inflace, kterd nedovoli centralnim bankam vyraznéji
snizit zakladni ménoveé-politické sazby. Do budoucna tak nase investi¢ni portfolia nabizeji dobrou diverzifikaci s vySSim
zastoupeni relativné levnych trh(. To by mélo vytvorit podminky pro dobré zhodnoceni i v prdbéhu nasledujicich let
a relativné slusné ochranit kapital v pfipadé nenadalych poklesU.

FONDY ACTIVE INVEST - VYKONNOSTI K 31.12. 2025

2025 (1rok) 2023-2025 (3 roky) 2021-2025 (5 let)
Fond Benchmark Fond Benchmark Fond Benchmark
Active Invest Dynamicky 15.5% 6.4% 39.9% 459% 421% 42.0%
Active Invest Vyvazeny 7.6% 4.0% 251% 292% 252% 18.9%
Active Invest Konzervativni 32% 2.0% 16.5% 16.3% 19.9% 56%

Zdroj: Conseq Investment Management, Bloomberg
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FOND CONSEQ REALITNI
MAZA SEBOU ZCELA
MIMORADNY ROK

VLADAN KUBOVEC
PORTFOLIO MANAGER

Fond Conseq realitni ma za sebou jednoznacné nejintenzivnéjsi rok za dlouhou dobu své existence. Zejména
na strané transakci jsme byli velmi aktivni a tuto skutecnost potvrzuji i Cisla a fakta. Prodali jsme po dlouhou dobu
nejvétsi nemovitost ve fondu, a to A7 office center, nasledné na to jsme prodali i mensi nemovitosti Rutland Pardubice
a nebytové jednotky v Ostravé. Fond tedy v tomto i nadale dodrzoval svou strategii prodavat nemovitosti, které jsou
bud'jiz pro fond malé nebo které Ize momentalné umistit na trhu za zajimavy vynos a potvrdit tak jednak spravnost
svého ocenéni a jednak pfinést podilnik&im atraktivni vynos z tohoto prodeje.

Zajimaveé véci se dély i na strané akvizic. Fond naplno vstoupil do kanceldfského segmentu a v tomto dokonce uzavrel
nejvetsi transakci ve své historii, a to Office park Kavci Hory. Tuto nemovitost fond koupil spole¢né s kancelarskou
budovou Visionary od némeckého fondu CA Immo, ktery opousti Cesky trh a prodava zde veskera sva aktiva. Do tohoto
segmentu jsme vstoupili takto ve velkém zejména z ddvodu, Ze o¢ekdvame rdst ndjemného, nebot se v Praze vyrazné
utlumila vystavba novych kanceldfskych budov, a dokonce i stavajici budovy se predélavaji na byty. Pokud tedy
zUstane zachovana minimalné stavajici Uroven poptavky po kancelafskych prostorach, pak je zvy$ovani nadjemného,
zejména u vyssich segmentd kanceldrského trhu, velmi realisticky scénar.

Dale fond vyrazné posiloval na polském trhu, ktery je dalSim vyznamnym strategickym cilem. Zde jsme replikovali
stavajici investi¢ni model investic do pramyslovych nemovitosti, kdy jsme koupili vyrobni halu a vyznamny logisticky
aredl v Rzesoweé. Tyto transakce jsme uskutecnili ve spolupraci s obchodnimi partnery z Accolade, ktefi budou
i vykonavat spravu téchto nemovitosti. Ale poprvé jsme vstoupili na polsky trh i samostatné tim, Ze jsme koupili dvé
retailové nemovitosti v mensich méstech ve stfednim Polsku, a to v Inowroclawi a Wlocldwku. V téchto aktivitach
budeme pokracovat i nadale a budeme budovat polské portfolio zejména na retailovych nemovitostech.

Polsky trh je v mnoha ohledech velmi specificky, proc si zaslouzi nasi pozornost, ale tim nejzasadnéjsim je absence
mistniho kapitadlového trhu, ktery nema jesté vytvorené legislativni zazemi jako je momentalné v Cesku. Toto
prostredi, kdy je na mistnim velkém trhu mnoho nabidek, je zde snadnéjsi a vyznamné rychlejsi povolovaci stavebni
proces, tedy vytvaii velmi konkurenéni prostfedi, kde vynosy jsou v prdméru o jeden procentni bod a vice vyssi oproti
srovnatelnym nemovitostem v Cesku.

Fond se bude v nadchazejicim obdobi nadale soustfedovat na transakeni aktivity, kdy planuje vyuZit stavajici situace
na Ceském i polském trhu, kdy investofi pfevazné ze zemi zapadni Evropy a USA tyto trhy opoustéji a na trhu je a bude
mnoho zajimavych nemovitosti a konkurence je prevaziné pouze z fad Ceskych instituciondlnich investord. Tato
situace je vSak a v budoucnu se mUze ukazat jako dvousecnad. Statistiky za rok 2025 ukézaly, Ze 85 procent objemu
transakci na strané kupujici uskutecnily ¢esti institucionalni investofi, tj. Ceské nemovitostni fondy. Cely nemovitostni
trh je tedy velmi zavisly na pfrilivu penéz do téchto fond a jejich aktivité na ceském trhu.

Dalsi vyznamnou aktivitou, kterou se fond bude zabyvat v nasledujicim obdobi, bude diraz na kvalitni asset
management a zaclenéni vSech novych nemovitosti do svého portfolia. Proto jsme i vyznamné personalné posilili
oddéleni asset managementu o nové zkusené profesiondly a budeme se snazit nasim najemnikdm udélat zajimavé

—— Conseq magazin — brezen 2026

10 —



a prijemné podminky pro setrvani v nasich nemovitostech. Tato strategie, zejména s vybornou lokaci nasich
nemovitosti se nam bezesporu vyplaci, nebot mame dlouhodobé velmi vysokou obsazenost. Nemovitostni trh celkoveé
je momentalné ve velmi dobré kondici, pouze s nebezpedim zavislosti na ¢eskych fondovych penézich. Celkové
|ze viak oCekavat spise vyznamnéjsi a zvétSujici se rozdily mezi dobrymi a Spatnymi nemovitostmi, a to jak lokaci,
tak technickym stavem. Fond bude vyhledavat zejména nemovitosti bud' A tfidy za zajimavé ceny, nemovitosti se
zajimavym rozvojovym potencidlem, ktery by mohl pomoci dosahovat i nadéle tak skvélych vysledkl jako v roce 2025.
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