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DISCLAIMER
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DŮLEŽITÉ: Než budete pokračovat, přečtěte si prosím následující prohlášení. Následující odmítnutí odpovědnosti se vztahuje na tuto

prezentaci skupiny APS a doporučujeme vám, abyste si toto vyloučení odpovědnosti pečlivě přečetli, než si tuto prezentaci přečtete, získáte k ní

přístup nebo ji jinak využijete. Při zpřístupnění prezentace souhlasíte s tím, že budete vázáni následujícími pravidly a podmínkami, včetně jejich

případných úprav, a to pokaždé, když od nás obdržíte jakékoli informace v důsledku takového přístupu. Prezentace skupiny APS je určena pouze pro

adresáta.

Potvrzení statusu investora: Přijetím této prezentace skupiny APS, příjemce prohlašuje, že je kvalifikovaným investorem ve smyslu

čl.2 písm. E) nařízení (EU) 2017/1129 o prospektu, ve znění pozdějších předpisů. Prezentace skupiny APS je určena a zaměřena

pouze na osoby v členských státech Evropského hospodářského prostoru (kromě Spojeného království), které jsou kvalifikovanými

investory. Prezentace skupiny APS vám byla doručena na základě toho, že jste osobou, do jejíhož držení může být prezentace

legálně doručena v souladu se zákony jurisdikce státu, ve kterém se nacházíte.

Omezení obsahu: Prezentace skupiny APS byla připravena pouze pro informační účely. Za žádných okolností nemohou být informace obsažené v

této prezentaci považovány za nabídku k prodeji nebo vyžádání nabídky ke koupi investičních nástrojů, také se nejedná o veřejnou nabídku

investičních nástrojů. Tento dokument také není předběžným marketingem ani marketingem jakékoli příležitosti nebo nápadu.

Žádné investiční poradenství: Nic obsažené v prezentaci skupiny APS nelze vykládat jako doporučení investovat do investičních nástrojů nebo jako

investiční poradenství. Proveďte prosím proto své vlastní nezávislé posouzení investice do investičních nástrojů a pečlivě zvažte investování do

investičních nástrojů na základě profesionálního investičního a právního poradenství a důkladného nastudování příslušné dokumentace k investičním

nástrojům (včetně jakéhokoli memoranda o soukromé investici a dalších nabídkových dokumentů). Taková dokumentace k investičním nástrojům je

důležitá a měla by být čtena jako celek, spolu se všemi jejími doplňky, než se jakákoli osoba / investor rozhodne, zda bude investovat do investičních

nástrojů.

Žádná záruka budoucího zhodnocení: Není poskytováno žádné prohlášení ani záruka ohledně dosažení nebo přiměřenosti jakýchkoli

projektovaných finančních informací, odhadů, předpokladů, modelů, analýz nebo prohlášení týkajících se investičních nástrojů obsažených v

prezentaci. Informace obsažené v prezentaci skupiny APS jsou pro usnadnění v souhrnné formě, nejsou úplné a nelze na ně jako takové spoléhat.

Potenciální investoři, kteří uvažují o investování do investičních nástrojů, si musejí být vědomi skutečnosti, že veškeré údaje týkající se historické

ekonomické výkonnosti investičních nástrojů jsou zveřejňovány pouze pro informační účely a nikdo neposkytuje záruku, že budoucí ekonomická

výkonnost investičních nástrojů bude srovnatelná s historickými. Budoucí zhodnocení investičních nástrojů nelze předvídat a závisí na faktorech a

událostech, které jsou mimo dosah skupiny APS. Potenciální investoři by si měli být vědomi, že investice do investičních nástrojů jsou spojeny s

vyšším rizikem, a proto bude potřeba uzavřít příslušnou smlouvu včetně související dokumentace pro provedení takové investice.

Žádná závazná dohoda: Žádné informace ani komunikace obsažené v prezentaci netvoří základ žádné smlouvy. Pokud si přejete

investovat na základě informací obsažených v prezentaci, bude třeba uzavřít příslušnou smlouvu včetně související dokumentace

pro provedení takové investice a budete požádáni, abyste v této dokumentaci potvrdili, že nespoléháte na jakékoliv prohlášení či

záruku ani jste nebyli nijak donuceni, abyste vstoupili do příslušného smluvního vztahu jakýmkoli prohlášením nebo zárukou, s

výjimkou případů výslovně stanovených v příslušné smluvní dokumentaci.

Žádná implicitní záruka: Připomínáme vám, že informace obsažené v prezentaci nejsou úplné a mohou být změněny a že žádná prohlášení ani

záruka, výslovná nebo implicitní, není poskytnuta ani zprostředkována skupinou APS ani žádnou osobou, která ovládá je nebo kteréhokoli ředitele,

funkcionáře, zaměstnance nebo agenta kteréhokoli z nich nebo přidruženého subjektu jakékoli takové osoby, pokud jde o přesnost, úplnost nebo

správnost informací nebo názorů obsažených v tomto dokumentu a tyto osoby nepřijímají odpovědnost ani ručení za jakékoli takové informace nebo

názory.

Elektronická komunikace: Prezentace vám byla zaslána v elektronické podobě. Připomínáme, že dokumenty posílané tímto způsobem mohou být

během procesu elektronického přenosu pozměněny nebo upraveny, a následně skupina APS, ani žádná osoba, která je ovládá, ani žádný ředitel,

úředník, zaměstnanec nebo agent kteréhokoli z nich, ani jejich přidružený subjekt jakákoli takové osoby nepřijímá jakoukoli odpovědnost nebo ručení

za jakýkoli rozdíl mezi prezentací distribuovanou v elektronické podobě a tištěnou verzí, kterou máte k dispozici na vyžádání od Romana Bintera.

Důvěrnost: Souhlasíte s tím, že budete zachovávat důvěrnost informací obsažených v prezentaci skupiny APS a jakýchkoli dalších informací, které

vám poskytne skupina APS nebo některý z jejích ředitelů, vedoucích pracovníků, zaměstnanců, agentů nebo poradců. Veškeré takové informace

obsažené v této prezentaci nebo vám poskytnuté mají být zpřístupněny pouze vám nebo osobě jednající zákonně vaším jménem.

Komunikace: Veškerou komunikaci prosím směřujte na: Jozef Martinák

APS Investments S.á.r.l. člen skupiny APS

E-mail: jozef.martinak@aps-holding.com

mailto:jozef.martinak@aps-holding.com
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REAL ESTATE

Vedoucí platforma správy
problémových aktiv

Nejlepší volba pro mnoho
institucionálních investorů v  
alternativním investičním  

prostoru

SPRÁVCE ALTERNATIVNÍCH AKTIV

Společnost pro alternativní
investice v Evropě

Spojení týmové práce,
zkušeností, důkladného
investičního procesu a

nejmodernější infrastruktury

Společnost zaměřená na
investice do nemovitostí a
správu majetku v Evropě



EUR
9,9 mldVEDOUCÍ 

POSTAVENÍ
NA TRHU

odkoupených pohledávek

odborníků

evropských zemí

let vedoucího postavení na 
trhu

700

15

17

4

APS, se sídlem v Lucembursku, je předním specialistouna pohledávkypo
splatnosti v regionu střední a jihovýchodníEvropy



ZKUŠENOSTI
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EUR 800 mil. aktuálně investováno

20 %+ dosažené IRR
v průběhu více než 14 let

700 000 nakoupených úvěrů

9
akvizic za poslední 2 
roky > €200 mil.

99

1,52 násobné zhodnocení investic

uskutečněných akvizic



PARTNEŘI A REGIONÁLNÍ POKRYTÍ

Aktivní pokrytí

Sídlo APSI

Cíle expanze
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RECOVERY
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APS

Divize APS Recovery sdružuje téměř 500 profesionálů v 15 zemích,
kteří zajišťují rychlé, efektivní a etické služby inkasa pohledávek po
splatnosti. S více než 17 lety zkušeností v oboru inkasa problémových
dluhů jsme se naučili, jak se nejlépe a spravedlivě vypořádat s klienty
a dlužníky.

V rámci Recovery divize APS poskytuje služby v následujících

segmentech:

vystěhování podle platných

• Zajištěné korporátní pohledávky
• Nezajištěné retailové pohledávky
• Hypotéky (včetně řízení procesu

zákonů)
• Další doplňkové služby, jako jsou hospodářské posudky a převod 

vlastnictví vozidel



INVESTMENTS
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APS

Společnost APS Investments se v oblasti alternativních investic a
investic do problémových dluhů pohybuje již od roku 2004. Mimo jiné
i díky bohatým zkušenostem APSI během dvou desetiletí poskytla
velké množství komplexních a významných transakcí a pomohla otevřít
trhy střední a jihovýchodní Evropy a Řecka pro velké institucionální
investory.

Jsme důvěryhodným partnerem předních světových finančních

institucí, investičních fondů a soukromých investorů, ale těší nás také
podpora mezinárodních finančních institucí, včetně IFC, člena Světové
banky a EBRD.



DOSAŽENÉ VÝSLEDKY PRO INVESTORY (v EUR)
INVESTIČNÍ NÁSTROJE POD SPRÁVOU NEBO S PORADENSTVÍM APS

20M

2010

10M

2014

LM II
Loan Management II,

investiční nástroj
s poradenstvím APS

2016

LM IF
Loan Management 
Investiční Fond, 

regulovaný investiční  
fond s poradenstvím 

APS

2013

LM I
Loan Management I,

investiční nástroj s
poradenstvím APS

Návratnost 
2,4 násobek  

investice

20M

APS Alpha
Investiční příležitost  
pro kvalifikované 

investory
s poradenstvím APS

Návratnost 
1,3 násobek  

investice

2014

Návratnost 
1,7 násobek  

investice

20M

APS Beta
Společnost pro 
dlouhodobé 

investice IFC s
poradenstvím APS

Návratnost 
1,2 násobek  

investice

2019

Očekávaná návratnost
1,7 násobek investice

90M 100M

DIP
Specializovaný

nástroj pro investice  
IFC s poradenstvím 
APS, pokračovatel 

APS Beta

Očekávaná návratnost
1,4 násobek

investice

10M

2021

LM IV
Loan Management IV,  
regulovaný investiční 

fond
s poradenstvím APS

9

Očekávaná návratnost
1,4 násobek

investice
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DRUHÝ NEJVĚTŠÍ INVESTOR NA TRHU CEE

Největší kupující podle objemu transakcí(mld EUR)
B2Holding  

APS Holding

Kruk  

Undisclosed

lntrum

Aldridge EDC

Deutsche Bank  

ABS Metexelixis

IFC

Banca Ifis

Kredyt Inkaso

EOS

Lone Star

Libra Group

AnaCap  

Best Capital

DDM

UniCredit Bulbank

0 4 51 2 3

2015 2016 2017 2018

Zdroj: KPMG European Banking Transaction Tracker



ZKUŠENOSTI
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APS - Zkušenosti (500K+ EUR)

Portfolio Metriky akvizice IRR Peněžní násobek

Rok Měsíc Země Typ Zabezpečení
Nominální

hodnota v €
Rok 5 Rok 5

2003 9 CZ Retailový Nezajištěné 25 124,957 408% 5.28

2004 8 CZ Retailový Nezajištěné 5 960,765 70% 2.34

2005 5 CZ Retailový Nezajištěné 4 511,566 -10% 0.86

2005 12 SK Retailový Nezajištěné 15 336,463 25% 1.50

2005 12 RS Korporátní Nezajištěné 35 479,173 74% 2.76

2007 9 CZ Retailový Nezajištěné 45 596,667 1% 1.02

2008 2 RO Retailový Nezajištěné 37 593,222 -31% 0.49

2008 9 PL Korporátní Nezajištěné 457 859,415 42% 1.48

2008 9 SK Retailový Nezajištěné 8 777,027 20% 1.38

2010 5 RO Retailový Nezajištěné 56 285,820 41% 2.13

2010 10 SK Retailový Nezajištěné 5 060,374 7% 1.14

2011 3 RO Retailový Nezajištěné 13 150,979 446% 4.90

2011 9 RO Retailový Nezajištěné 20 731,226 28% 1.84

2012 2 RO Retailový Nezajištěné 54 816,525 72% 2.23

2012 7 RO Retailový Nezajištěné 23 778,146 23% 1.57

2012 10 RO Korporátní Zajištěné 122 379,783 38% 1.91

2012 11 BG Korporátní Zajištěné 6 915,697 -11% 0.73

2012 12 RO Korporátní Zajištěné 15 012,062 54% 1.80

2013 1 ME Korporátní Zajištěné 33 667,475 3% 1.06

2013 7 RO Korporátní Zajištěné 61 383,478 66% 1.59

2013 8 RO Retailový Nezajištěné 127 987,548 43% 1.97

2014 3 CZ Retailový Nezajištěné 3 678,747 -3% 0.91

2014 7 RO Retailový Zajištěné 510 208,470 23% 1.35

2014 8 RO Korporátní Zajištěné 329 028,829 18% 1.36

2014 9 PL Retailový Nezajištěné 52 909,518 -28% 0.67

2014 9 RO Korporátní Zajištěné 110 627,750 57% 1.85

2014 12 BG Korporátní Zajištěné 23 430,084 0% 1.00



ZKUŠENOSTI - pokračování
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APS - Track Record (500K + EUR)

Portfolio Metriky akvizice IRR Peněžní násobek

Rok Měsíc Země Typ Zabezpečení
Nominální

hodnota v €
Rok 5 Rok 5

2015 1 RO Korporátní Zajištěné 405 506,108 23% 1.44

2015 1 PL Retailový Zajištěné 61 447,431 7% 1.42

2015 2 BG Retailový Nezajištěné 50 712,245 24% 1.73

2015 9 RS Korporátní Zajištěné 22 950,353 3% 1.18

2015 10 RO Retailový Zajištěné 38 528,633 5% 1.10

2016 6 RO Korporátní Zajištěné 961 085,827 55% 2.09

2016 6 RO Korporátní Zajištěné 259 407,400 44% 1.88

2017 1 HR Korporátní Zajištěné 142 590,059 27% 1.50

2017 3 HU Retailový Zajištěné 138 874,926 29% 1.84

2017 5 HR Korporátní Zajištěné 579 697,704 22% 1.48

2017 9 RS Korporátní Zajištěné 227 470,946 11% 1.29

2017 12 HU Retailový Zajištěné 80 436,351 14% 1.61

2017 12 RS Korporátní Zajištěné 118 371,210 5% 1.12

2018 5 RO Korporátní Zajištěné 294 299,800 12% 1.26

2018 7 RS Korporátní Zajištěné 82 899,383 99% 2.00

2018 7 BA Korporátní Zajištěné 419 804,130 9% 1.31

2018 9 GR Retailový Nezajištěné 2 276 642,148 5% 1.34

2018 11 ME Korporátní Zajištěné 191 807,866 15% 1.34

2018 9 přeshraniční Korporátní Zajištěné 68 218,666 56% 1.67

2019 2 RO Korporátní Zajištěné 50 421,309 42% 1.60

2019 4 CZ Retailový Nezajištěné 173 583,286 11% 1.35

2019 6 CY Retailový Nezajištěné 245 813,932 17% 1.62

2019 7 HU Retailový Zajištěné 20 008,078 12% 1.22

2019 8 HU Retailový Zajištěné 74 745,211 16% 1.36

2019 12 BG Korporátní Zajištěné 50 061,948 21% 1.33

9 419 886,462

Investované prostředky celkem (EUR) >> 800 000,000
* Očekávané hodnoty jsou

světle modréNominální hodnota celkem (EUR) 9 419 886,462

Vážené IRR 25,6%

Vážený násobek 1,51



VYSOCE
ZKUŠENÝ

TÝM

Martin Machoň

Předseda 
představenstva APS,  
CEO, Skupina APS

Martin má 17 let zkušeností s problémovými dluhy. Coby zakladatel a CEO
se podílí na všech fázích vývoje APS od jejího založení v roce 2004. Martin,
je jediným akcionářem APS od roku 2015. V minulosti působil ve
společnostech Lucent Technologies a Société Générale.
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JozefMartinák

Investice

CEO, APS Investments

Jozef svou kariéru zahájil v oblasti private equity se zaměřením na investice
do problémových dluhů (realizované prostřednictvím APS) v letech 2008 až
2011. Od té doby Jozef uskutečnil transakce s problémovými dluhy v celkové
hodnotě přesahující 500 mil. EUR pro APS a její klienty. Jozef také dohlíží na
poradenství a skladbu portfolií různých investičních fondů.

TÝM VÍCE NEŽ 40 ODBORNÍKŮ V POŘIZOVÁNÍ INVESTIC, 
OCEŇOVÁNÍ A ŘÍZENÍ RIZIKA

Petr Kohout

CFO, Skupina APS

Petr má více než 25 let zkušeností v oboru finančních služeb v České
republice i v zahraničí. Strávil 12 let ve skupině Société Générale a působil
také jako CEO její dceřiné společnosti pro spotřebitelské financování ve
Vietnamu. Před příchodem do APS působil jako finanční ředitel skupiny
Homecredit, největšího poskytovatele POS financování na světě a pracoval
také pro PriceWaterhouseCoopers a ING.

Roman Šedivý
Správa aktiv

CEO, APS Recovery

Roman pracuje v APS více než 7 let: zpočátku jako vedoucí oddělení inkasa
pohledávek v APS CZ & SK, později v oblasti rozvoje podníkání APS
zakládáním nových dceřiných společností APS Recovery a od roku 2020
převzal také odpovědnost za týmy pokrývající investiční projekty „Under 5“,
lidské zdroje, reporting a podnikové systémy. Vystudoval Vysokou školu
ekonomickou v Praze a před prací v APS pracoval u konkurence.



Zdroj: European Banking Authority
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Objem nesplácených 

úvěrů bank

(EUR)

INVESTIČNÍ PŘÍLEŽITOSTI

Vysoká úroveň nesplácených úvěrů

Poměr nesplácených  

úvěrů bank 

(vybrané země)

Maďarsko 6,0% 3 mld

Polsko 4,9% 6 mld

Rumunsko 5,2% 2 mld

Slovinsko 6,8% 1 mld

Chorvatsko 6,4% 2 mld

Bulharsko 8,0% 2 mld

Řecko 41,2% 56 mld

Kypr 40,2% 7 mld

∗ Očekává se celkový růst



ATRAKTIVNÍ INVESTIČNÍ SEGMENT

– Kratší životní cyklus NPL

– Rychlejší bod zvratu u NPL

– Vyšší IRR u NPL (rychlé dosažení výsledků)

– Podobné násobky návratnosti investice

– Kratší investiční perioda u NPL

– Významné distribuce začínají u NPL brzy

Typická návratnost alternativních strategií
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Ilustrace: Celkový kumulativní peněžní tok z 
pohledávek po splatnosti (NPL) a soukromého 

kapitálu (PE)
(mil. EUR)

NPL PE
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Fixed Income

Fixní příjem

Real Estate

Nemovitosti

Private Equity

Soukromý kapitál

NPL

Nesplácené úvěry



DOPADY KRIZE - COVID 19
ANATOMIE KRIZE

Typická trajektorie nesplácených

úvěrů

Rozdělenínesplácenýchúvěrů

navrcholu krize

Island2008 Itálie 2008 Spojené království2007Španělsko2008
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Zdroj: Ari, A., Chen, S. and Ratnovski, L. (2020), “The dynamics of non-performing loans during banking crises: a new database”, ECB Working Papers, No 2395, Frankfurt am Main.



DOPADY KRIZE - COVID 19
NOVÁ PORTFOLIA

10%
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12%

13%
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17%

Pre-Covid Post-Covid

Očekávané čisté IRR 
(bez pákového efektu)
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CÍLOVÉ PODMÍNKY

Cílová velikost EUR 50 mil. (vč. finanční páky)

Cílová návratnost investice 12 %+ IRR (očištěno o poplatky)

Investiční perioda 2 roky od prvního vstupu

Období držby 4 roky plus dvě jednoletá prodloužení

Očekávaný počet transakcí 8 - 12

Poplatky (FMF a Carry) 1,5 % FMF, Carry 20 %

Limity řízení rizika
• Max. 40% majetku fondu v jedné zemi

• Max. 25% majetku fondu v jedné transakci

Aktivní pokrytí  

Cíle expanze 

Sídlo APSI
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Nová
alternativa

Proti-
cykličnost

Specializovaná + Doplňková

• Většina fondů se zaměřuje na příležitosti v 
oblasti nemovitostí a private equity

• Těžko najít smysluplnou alternativu

Defenzivní investiční strategie

• Příležitost ke koupi
• Zvyšuje se nabídka, ceny klesají

Okamžitý  
bezpečný  

vstup

Vstupte do 15 zemí současně

• Podnikání budované více než 16 let
• Bezpečné spuštění, žádné provozní zádrhely

Silná
návratnost

Lepší návratnost než nemovitosti/PE

• Lepší návratnost než nemovitosti či private equity
• Na návrat jistiny není třeba čekat roky

Diverzifikace  
rizika

Stabilní 
peněžní  

tok
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Ochrana proti nepříznivému 
vývoji hodnoty investice

• Diverzifikace napříč aktivy, zeměmi a sektory
• Stabilní profil příjmů na úrovni portfolia

Pravidelný peněžní tok s výnosem

• Portfolia NPL začínají generovat peněžní toky okamžitě
• Profil cash-flow je podobný dluhopisovému trhu

VHODNOST PRO SOUČASNÝ TRH?



APS OČEKÁVANÉ UMÍSTĚNÍ
NOVÁ PORTFOLIA
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STRATEGIE: SLOŽENÍ PORTFOLIA
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Co nakupujeme

Unsecured Retail Secured Corporate Secured Retail

5%
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Za kolik nakupujeme



STRATEGIE: NÁVRATNOST FONDU

Peněžní tokza životnícyklusfondu(mil. EUR)
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OBCHODNÍ MODEL
N

e
s
p

lá
c
e

n
é

ú
v
ě

ry Zajištění 

nemovitostmi

• Příklad: 
Nominální 
hodnota
1 miliarda

N
á

k
u

p Koupě 
s velkou 
slevou

• Nákup

za 200 mil.

S
e

rv
is

o
v
á

n
íp

o
rt

fo
lia Monetizace

• Prodej

za 300 mil.

V
ý
s
tu

p Dosažení
profitu
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• Zisk 100 mil. 
(50%)



PROFESIONÁLNÍ PROVEDENÍ JE KLÍČOVÉ

• Zaměřit se na málo konkurenční a/nebo dvoustranné transakce

• Spolehnout se na silnou síť vyhledáváni příležitostí vybudovanou za více než 15 let

• Náš tým zná každého a každý zná APS

Generování příležitostí

• Navrhnout přesné a realistické strategie vymáhání

• Používat behaviorální údaje shromážděné po dobu 15 let

• Definovat ideální vstupní bod pro zajištění robustních slev

Vyčíslení hodnoty

• Zajistit ocenění rizikových prémií

• Diverzifikovat napříč třídami aktiv, velikostí aktiv a
geografickými oblastmi

• Pochopit úroveň portfolia a transakce

Pochopení rizika

• Schopnost efektivně uskutečnit transakci

• Proces due diligence je klíčový pro tvorbu hodnoty

• Dostupnost dostatečných zdrojů

Důkladné provedení

• Spolehnutí se na inkasní schopnosti APS zajišťuje dostatečné zdroje

• Podrobný monitoring výkonu

• Zkušený inkasní tým zajišťuje rychlé a silné vymáhání

Profesionální servisování

• Připravit komplexní strategii vymáhání

• Pochopit načasování a zohlednit alternativy

• Nacenit náklady na vymáhání a náklady na strukturu

Odhad nákladovosti
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PŘÍPADOVÁ STUDIE: PROJEKT X
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Očekávanávymoženáhodnotakolaterálupodletypu(mil.EUR)

Hrubévýnosy

RealitaaPredikcevs.akvizičníModelk listopadu2019
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Přehled investice

Rok investice 2014

Výše investice EUR 32,2 mil.

Prodávající

BCR (Rakouská bankovní
skupina)

Země Rumunsko

Typ portfolia Zajištěné

Odhadované konečné IRR 20,3 %

Odhadovaný konečný násobek 1,51

Aktuální výsledky

Čistý peněžní tok EUR 43,4 mil.

IRR 19,0 %

Zbývající čistý peněžní tok EUR 4,3 mil.



DĚKUJEME

APS Holding S.A.  

info@aps-holding.com 

www.aps-holding.com 

Twitter: @ApsHolding

LinkedIn: https://www.linkedin.com/company/aps-holding-se/

mailto:info@aps-holding.com
http://www.aps-holding.com/
http://www.linkedin.com/company/aps-holding-se/

