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DISCLAIMER

DOLEZITE: Nez budete pokracovat, prectéte si prosim nasledujici prohlaseni. Nasledujici odmitnuti odpovédnosti se vztahuje na tuto
prezentaci skupiny APS a doporucujeme vam, abyste si toto vylouceni odpovédnosti peclivé precetli, neZ si tuto prezentaci prectete, ziskate k ni
pristup nebo ji jinak vyuZijete. PFi zpfistupnéni prezentace souhlasite s tim, Ze budete vdzani nasledujicimi pravidly a podminkami, vCetné jejich
pripadnych Uprav, a to pokazdé, kdyz od nas obdrzite jakékoli informace v disledku takového pristupu. Prezentace skupiny APS je urCena pouze pro
adresata.

Potvrzeni statusu investora: Pfijetim této prezentace skupiny APS, pfijemce prohlasuje, Ze je kvalifikovanym investorem ve smyslu
¢l.2 pism. E) nafizeni (EU) 2017/1129 o prospektu, ve znéni pozdéjsich predpisii. Prezentace skupiny APS je uréena a zaméfena
pouze na osoby v ¢lenskych statech Evropského hospodaiského prostoru (kromé Spojeného kralovstvi), které jsou kvalifikovanymi
investory. Prezentace skupiny APS vam byla doru¢ena na zakladé toho, Ze jste osobou, do jejihoz drzeni miize byt prezentace
legalné dorucena v souladu se zakony jurisdikce statu, ve kterém se nachazite.

Omezeni obsahu: Prezentace skupiny APS byla pfipravena pouze pro informacni Ucely. Za Zadnych okolnosti nemohou byt informace obsazené v
této prezentaci povazovany za nabidku k prodeji nebo vyZadani nabidky ke koupi investicnich nastrojd, také se nejednd o vefejnou nabidku
investi¢nich nastrojd. Tento dokument také neni predbéznym marketingem ani marketingem jakékoli prileZitosti nebo napadu.

Zadné investi¢éni poradenstvi: Nic obsazené v prezentaci skupiny APS nelze vykladat jako doporueni investovat do investi¢nich nastroji nebo jako
investi¢ni poradenstvi. Provedte prosim proto své vlastni nezavislé posouzeni investice do investi¢nich nastrojii a peclivé zvazte investovani do
investi¢nich nastroji na zakladé profesionalniho investiéniho a pravniho poradenstvi a diikladného nastudovani prislusné dokumentace k investi¢nim
nastrojim (vcetné jakéhokoli memoranda o soukromé investici a dalSich nabidkovych dokument(l). Takova dokumentace k investi¢nim nastrojdim je
dlilezita a méla by byt ¢tena jako celek, spolu se vSemi jejimi dopliiky, nez se jakakoli osoba / investor rozhodne, zda bude investovat do investi¢nich
nastrojd.

Zadna zaruka budouciho zhodnoceni: Neni poskytovano 7adné prohlaSeni ani zéruka ohledné dosazeni nebo primérenosti jakychkoli
projektovanych financnich informaci, odhadd, predpokladli, modell, analyz nebo prohldseni tykajicich se investiénich nastrojdi obsazenych v
prezentaci. Informace obsazené v prezentaci skupiny APS jsou pro usnadnéni v souhrnné formé, nejsou Uplné a nelze na né jako takové spoléhat.
Potencidlni investori, ktefi uvazuji o investovani do investicnich nastroji, si museji byt védomi skutecnosti, Zze veskeré (daje tykajici se historické
ekonomické vykonnosti investicnich nastrojd jsou zvefejriovany pouze pro informacni Ucely a nikdo neposkytuje zaruku, Ze budouci ekonomicka
vykonnost investicnich nastrojii bude srovnatelna s historickymi. Budouci zhodnoceni investicnich nastrojli nelze predvidat a zavisi na faktorech a
udalostech, které jsou mimo dosah skupiny APS. Potencialni investofi by si méli byt védomi, Ze investice do investicnich nastrojli jsou spojeny s
vyssim rizikem, a proto bude potfeba uzavrit prislusnou smlouvu véetné souvisejici dokumentace pro provedeni takové investice.

Zadna zavazna dohoda: Zadné informace ani komunikace obsaZené v prezentaci netvofi zaklad 2adné smlouvy. Pokud si prejete
investovat na zakladé informaci obsaZenych v prezentaci, bude tfeba uzavfit prislusnou smlouvu véetné souvisejici dokumentace
pro provedeni takové investice a budete poZadani, abyste v této dokumentaci potvrdili, Ze nespoléhate na jakékoliv prohlaseni ¢i
zaruku ani jste nebyli nijak donuceni, abyste vstoupili do pFislusného smluvniho vztahu jakymkoli prohlasenim nebo zarukou, s
vyjimkou pFipadii vyslovné stanovenych v pfislusné smluvni dokumentaci.

Zadna implicitni zaruka: Pfipomindme vam, Ze informace obsazené v prezentaci nejsou Uplné a mohou byt zménény a Ze 74dna prohlaeni ani
zéruka, vyslovna nebo implicitni, neni poskytnuta ani zprostfedkovana skupinou APS ani Zzadnou osobou, kterd ovlada je nebo kteréhokoli feditele,
funkcionare, zaméstnance nebo agenta kteréhokoli z nich nebo pridruzeného subjektu jakékoli takové osoby, pokud jde o presnost, Uplnost nebo
spravnost informaci nebo nazor{l obsazenych v tomto dokumentu a tyto osoby nepfijimaji odpovédnost ani ruéeni za jakékoli takové informace nebo
nazory.

Elektronicka komunikace: Prezentace vam byla zaslana v elektronické podobé. Pfipomindame, Ze dokumenty posilané timto zplisobem mohou byt
béhem procesu elektronického prenosu pozménény nebo upraveny, a nasledné skupina APS, ani Zédna osoba, kterd je ovlada, ani zadny reditel,
Urednik, zaméstnanec nebo agent kteréhokoli z nich, ani jejich pridruZeny subjekt jakakoli takové osoby nepfijima jakoukoli odpovédnost nebo ruceni
za jakykoli rozdil mezi prezentaci distribuovanou v elektronické podobé a tisténou verzi, kterou méte k dispozici na vyzadani od Petra Valenty.
Diivérnost: Souhlasite s tim, Ze budete zachovavat d@vérnost informaci obsazenych v prezentaci skupiny APS a jakychkoli dalSich informaci, které
vam poskytne skupina APS nebo néktery z jejich Feditelll, vedoucich pracovnikli, zaméstnancli, agentli nebo poradcl. Veskeré takové informace
obsazené v této prezentaci nebo vam poskytnuté maji byt zpfistupnény pouze vam nebo osobé jednajici zakonné vasim jménem.

Komunikace: Veskerou komunikaci prosim sméfujte na: Petr Valenta

APS Investments S.a.r.l. ¢len skupiny APS

E-mail: petr.valenta@aps-holding.com


mailto:jozef.martinak@aps-holding.com
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SPRAVCE ALTERNATIVNICH AKTIV

APS
RECOVERY

Vedouci platforma spravy
problémovych aktiv

Nejlepsi volba pro mnoho
institucionalnich investord v
alternativnim investi¢nim
prostoru

APS
INVESTMENTS

Spolecnost pro alternativni
investice v Evropé

Spojeni tymové prace,

zkusenosti, ddkladného

investicniho procesu a
nejmodernéjsi infrastruktury

APS
REAL ESTATE

Spole¢nost zamérena na
investice do nemovitosti a
spravu majetku v Evropé



APS

APS je prednim specialistou na pohledavky po splatnosti v regionu
stredni a jihovychodni Evropy

EUR

VE DOUC],: 10 mid odkoupenych pohledavek
POSTAVENI
NA TRHU 600 odborniké

15 evropskych zemi

18 let vedouciho postaveni na trhu

dosazené IRR
20%+ v prlibéhu vice nez 18 let
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PARTNERI A REGIONALNI POKRYTI

ATTESTOR CAPITAL m CERBERUS

BusiNeEss FINANCE

\
L Ana @) LONE STAR FUNDS

International )
Finance Corporatior
WORLD BANK GROUP

T BainCapital () IFC

European Bank

. ’ * :
Ba n k Of Amerlca@ for Reconstruction and Development

=
,/V B Aktivni pokryti
APOLLO g Sidio APSI

B Cile expanze
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APS

Divize APS Recovery sdruzuje témér 500 profesionalll v 15 zemich,
ktefi zajistuji rychlé, efektivni a etické sluzby inkasa pohledavek po
splatnosti. S vice nez 18 lety zkusenosti v oboru inkasa problémovych
dluht jsme se naucili, jak se nejlépe a spravedlivé vyporadat s klienty
a dluzniky.

V ramci Recovery divize APS poskytuje sluzby v nasleduijicich
segmentech:

Zajisténé korporatni pohledavky

Nezajisténé retailové pohledavky

Hypotéky (vCetné fizeni procesu vystéhovani podle platnych
zakon()

DalSi doplrikové sluzby, jako jsou hospodarské posudky a prevod
vlastnictvi vozidel
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Spolecnost APS Investments se v oblasti alternativnich investic a
investic do problémovych dluhé pohybuje jiz od roku 2004. Diky
bohatym zkuSenostem beéhem dvou desetileti poskytla APSI velké
APS mnozstvi komplexnich a vyznamnych transakci a pomohla otevrit trhy
stredni a jihovychodni Evropy a Recka pro velké institucionalni

INVESTMENTS investory.

Jsme dlvéryhodnym partnerem prednich svétovych financnich
instituci, investi¢nich fondl a soukromych investord, ale tésSi nas také
podpora mezinarodnich financnich instituci, véetné IFC, clena Svétové
banky a EBRD.
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DOSAZENE VYSLEDKY PRO INVESTORY (v EUR)

INVESTICNI NASTROJE POD SPRAVOU NEBO S PORADENSTVIM APS

LMI LMII LMIF LMIV
Loan Management II Loan Management Loan Management 1V,
Loan Management I, ‘ oA U = s
2010 investiénl'gnéstroj S 2014 investicni nastroj 2016 Investiéni Fond, 2021 regulovany investicni
oradenstvim APS s poradenstvim APS regulovany investi¢ni fond
> | fond s poradenstvim s poradenstvim APS
Navratnost Navratnost . A Ocekavana navratnost
2,4 nasobek 1,7 nasobek Ocekavana navratnost :
. . . . . ° : 1,4 nasobek
itz Lt investice 1,7 nasobek investice investice

__@,_

2013 | APS Alpha 2014 | APS Beta 2019 P FUND
Investi¢ni prilezitost Spolecnost pro | pecializovany Regulovany
. z dlouhodobé nastroj pro investice . o
pro kvalifikované 7 investicni fond
. ; tice IFC IFC s poradenstvim
investory e APS, pokracovatel (SICAV) pod
s poradenstvim APS poradenstvim APS ,ApPS Beta spravou APS.
Navratnost Navratnost Ocekavana navratnost Ocekavana
1,3 nasobek 1,2 nasobek 1,4 nasobek navratnost
investice investice investice 1,4 nasobek

investice
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VYSOCE
ZKUSENY
TYM

TYM VICE NEZ 40 ODBORNIKU V PORIZOVANI INVESTIC,
OCENOVANI A RIZENI RIZIKA

Martin Machon

Predseda
predstavenstva APS,
CEO, Skupina APS

Petr Kohout
CFO, Skupina APS

Roman Sedivy
Sprava aktiv
CEO, APS Recovery

Viktor Toth

Investice
CIO, APS Investments

Martin ma 17 let zkuSenosti s problémovymi dluhy. Coby zakladatel a CEO
se podili na vSech fazich vyvoje APS od jejiho zaloZeni v roce 2004. Martin,
je jedinym akcionafem APS od roku 2015. V minulosti pCsobil ve
spolecnostech Lucent Technologies a Société Générale.

Petr ma vice nez 25 let zkudenosti v oboru financnich sluzeb v Ceské
republice i v zahraniCi. Stravil 12 let ve skupiné Société Générale a pisobil
také jako CEO jeji dcefiné spolecnosti pro spotiebitelské financovani ve
Vietnamu. Pfed pfichodem do APS pdsobil jako financni Feditel skupiny
Homecredit, nejvétSiho poskytovatele POS financovani na svété a pracoval
také pro PriceWaterhouseCoopers a ING.

Roman pracuje v APS vice nez 7 let: zpoCatku jako vedouci oddéleni inkasa
pohledavek v APS CZ & SK, pozdéji v oblasti rozvoje podnikani APS
zakladanim novych dcefinych spolec¢nosti APS Recovery a od roku 2020
prevzal také odpovédnost za tymy pokryvajici investi¢ni projekty ,Under 5%,
lidské zdroje, reporting a podnikové systémy. Vystudoval Vysokou Skolu
ekonomickou v Praze a pred praci v APS pracoval u konkurence.

Viktor Fidi akvizice na vSech trzich, kde APS plisobi nebo expanduje, a ma
zkusenosti s Sirokym spektrem problémovych aktiv. Pfed prichodem do APS
Viktor pracoval vice nez sedm let v oblasti private equity. Viktor plsobil jako
vedouci oddéleni spravy fondl ve spolecnosti Munich Private Equity Partners,
predtim pracoval ve spolecnosti Swiss Re Private Equity Partners.
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ATRAKTIVNI INVESTICNI SEGMENT

Ilustrace: Celkovy kumulativni penézni tok z
pohledavek po splatnosti (NPL) a soukromého
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VySsi IRR u NPL (rychlé dosazeni vysledkd)
Podobné nasobky navratnosti investice
KratSi investi¢ni perioda u NPL
Vyznamné distribuce zacinaji u NPL brzy

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%

2%

0%

Typicka navratnost alternativnich strategii

Fixed Income
Fixni prijem

Real Estate
Nemovitosti

Private Equity
Soukromy kapital

Nesplacene Gveéry



Pomér NPL

APS

DOPADY KRIZE

NOVA PORTFOLIA

9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%

3,00%

Zvyseni objemu

0,5

1 1,5
Roky po krizi

2

2,5

17%

16%

15%

14%

13%

12%

11%

10%

Ocekavané cCisté IRR
(bez pakového efektu)

Pre-Crisis

Post-Crisis

1,65
1,6
1,55
1,5
1,45
1,4
1,35
1,3
1,25
1,2

Ocekavany cCisty nasobek

investice
(bez pakového efektu)
Pre-Crisis Post-Crisis
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VHODNOST PRO SOUCASNY TRH?

Nova Anticyklicnost

Silna
alternativa navratnost
Specializovana + Dopliikova Defenzivni investicni strategie Lepsi navratnost nez nemovitosti/PE
- Vétdina fondd se zamé&fuje na pfileZitosti v - PfileZitost ke koupi * Lepsi navratnost nez nemovitosti i private equity
oblasti nemovitosti a private equity «  Zvysuje se nabidka, ceny klesaji +Na navrat jistiny neni treba cekat roky

+ Tézko najit smysluplnou alternativu

Ochrana proti nepfiznivému

vyvoji hodnoty investice Vstupte do 15 zemi soucasne Pravidelny penézni tok s vynosem
o v 1 _ 5 ikani 4 Vi 3 - Portfolia NPL zacinaji generovat penézni toky okamzité
- Diverzifikace napfi¢ aktivy, zemémi a sektory Podnikani budovane vice nez 18 let . : . ; =
- Stabilni profil pijma na drovni portfolia - Bezpetné spusténi, 74dné provozni zadrhely Profil cash-flow je podobny dluhopisovemu trhu
: . Okamazity Stabilni
Diverzifikace bez eE’:nY endsni
rizika pecny P

vstup tok
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INVESTICNI PRILEZITOSTI

Vysoka uroven nesplacenych uvéri

DENMARK
2.2%

NETHERLANDS
20% O\
GB
1.3%
IRELAND BELGIUM
5.8% 2.3%

FRANCE
28% SLOVENIA

10.1%

Zdroj: European Banking Authority, 2020

Pomér nesplacenych
uvéri bank

(vybrané zemé)
Mad'arsko 6,0%
Polsko 4,9%
Rumunsko 5,2%
Slovinsko 6,8%
Chorvatsko 6,4%
Bulharsko 8,0%
Recko 41,2%
Kypr 40,2%

+ Ocekava se celkovy rust

Objem nesplacenych
uvért bank

(EUR)

3 mid
6 mid
2 mid
1 mid
2 mid

2 mid
56 mid
7 mid
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CILOVE PODMINKY

Cilova velikost
Cilova navratnost investice

Investicni perioda
Obdobi drzby

Ocekavany pocet transakci

Poplatky (FMF a Carry)
= Aktivni pokryti

m Cile expanze Limity Fizeni rizika
m Sidio APST

EUR 25 mil.

12 %+ IRR (ocisténo o poplatky)

3 roky od prvniho vstupu

3 roky plus dvé jednoleta prodlouzeni
8-12

1,8 % FMF, Carry 20 %

» Max. 50% majetku fondu v jedné zemi
+ Max. 35% majetku fondu v jedné transakci
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APS OCEKAVANE UMISTENI

NOVA PORTFOLIA

Ocekavané umisténi podle tfid aktiv (mil. Ocekavane umisteni podle zemi (mil. EUR)
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STRATEGIE: SLOZENI PORTFOLIA

Co nakupujeme Za kolik nakupujeme

25%

20%

17%

15%

10%

5%
5%

0%
Unsecured Retail  mSecuredCorporate  m Secured Retail Unsecured Retail Secured Corporate

23%

Secured Retail
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PROFESIONALNI PROVEDENTI JE KLICOVE

+ Navrhnout presné a realistické strategie vymahani
+  Pouzivat behavioralni Udaje shromazdéné po dobu 15 let
- Definovat idedlni vstupni bod pro zajisténi robustnich slev

Vycisleni hodnoty

. Zajistit ocenéni rizikovych prémii

vvvvv

geograf ckym| oblastmi
Pochopit Uroven portfolia a transakce

Pochopem rizika

»  Pripravit komplexni strategii vymahani
+ Pochopit nacasovani a zohlednit alternativy
»  Nacenit naklady na vymahani a naklady na strukturu

Odhad nakladovosti

« Zamé¥it se na malo konkurencni a/nebo dvoustranné transakce
+  Nas tym zna kazdého a kazdy zna APS

Generovani prilezitosti

»  Schopnost efektivné uskutecnit transakci
»  Proces due diligence je klicovy pro tvorbu hodnoty
+ Dostupnost dostatecnych zdrojd

Dlikladné provedeni

+  Spolehnuti se na inkasni schopnosti APS zajiStuje dostatecné zdroje
+  Podrobny monitoring vykonu
«  ZkuSeny inkasni tym zajiStuje rychlé a silné vymahani

Profesionalni servisovani

= Spolehnout se na silnou sit’ vyhledavani prilezitosti vybudovanou za vice nez 15 let



DEKUJEME

APS Holding S.A.

Twitter: @ ApsHoldind
LinkedIn: https://
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